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ONSOZ

Bilsay KURUC

Tﬁrkiye halki icin tarihi bir medeniyet hamlesi olan
Cumbhuriyet, bazi “mecburiyetler” {izerine kurulmustur.
Bunlar: zaman ilerledikge, halkimiz da daha iyi kavrayacak
ve bunlar1 koruyup gelistirmeyi 6grendikge, bir toplumsal
kimlik sahibi olacaktir. Medeniyet yolunda “mecburiyetler”-
den ilki herhalde Iaikliktir. Bunu hep diistinmek ve diistin-
mekten vazgecmemek diinya halklar1 arasinda gelecekte
onde yer alabilmenin ilk adimi oluyor. Cumhuriyet’i kuranlar
da, gorgti sahibi ve toplumun gelecegini “gtintin medeniyet
seviyesi lizerinde” goren insanlar olarak boyle bakmuslardir.
Onlardan bunu 6greniyoruz.

Medeniyet yolunda “mecburiyetler” i¢ igedir. Biri birin-
den kopuk degildir. Biittinltige sahiptir. 1930°da Sanayi
Kongresi'nde acilis konusmasi yapan Rahmi Bey (Koken)
soyle diyor: “Tiirkiye sanayilesme mecburiyetindedir!”

Serdar Sahinkaya, bitip tiikenmez ¢alismalarina ekledigi
bu yeni kitabinda bizleri 1930 Sanayi Kongresi'nin 6nemine
tanik olmaya davet ederken, Rahmi Bey’in bu carpic ifade-
sini ozellikle vurguluyor ve buradan hareketle, bildigimizi
sand1gimiz birgok seyi yeniden diistinmemizi istiyor.

Sahinkaya’nin bu genis kapsamli calismasi bizi su gercekle
yliz ylize getiriyor: 1930 Sanayi Kongresi bir yonti ile 1920’lerle
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hesaplagmadir; bir yont ile de, yepyeni bir sey olacak, 1930'1a-
rin sanayi hareketi i¢cin adim atma kararinin dile getirilmesidir.
O gtintin “imkanlar1 dahilinde yapilan oldukca kapsamli bir
sanayi envanteri” sunu gosteriyor: Yepyeni bir harekete basla-
yabilmek icin nasil bir tablo karsisindayiz? Tablo gosteriyor
ki, “fevkalade ilkel bir yap1” vardir. Sanayinin alt sektorlerine
indikge ilkellik, carpict goriintiiler sergiliyor. Ve daha anla-
silir olan sudur: Osmanli ekonomisi biittintiyle sanayisiz bir
ekonomi imis!

Cumbhuriyet’in hareket noktasinda tablo sudur: Tiirkiye
halkinin  20. ytizyila adim atabilmesinin ekonomideki
“mecburiyeti” bir sanayi hareketi yaratabilmek oluyor.
Sanayisizlige devam halinde Cumhuriyet olunamaz; tarihin
gelecege dogru akisinda yer alinamaz. Osmanli bittigi gibi
ekonomi de 1920’lerde bitecektir. Ctinkii, 1920’lerin sanayi
fotografi Cumhuriyet icin yetersizdir, zayiftir! Bunu gormek,
kabul etmek ve vakit gecirmeden gelecege dogru biiyiik bir
adim atabilmek lazimdr.

Sanayi hareketi bir kdyliiler tilkesinde, ekonomisinin o tilke-
ye 0zgii isleyisiyle kendiliginden ve zaman elverdikge ortaya
cikacak bir sey degildir. Bunu iyi bilmek gerek. ki devrim
(“1917” ve “1923”) tarihge birbirine gok yakindir. ikisi de
yeni yiizyilda toplumca bir “yeniden dogus’ hamlesini siretim
iddias: izerine kurmustur. 1920'lere ve sonra 1930’lara yakin-
dan bakanlar bunu goreceklerdir. Cumhuriyet’in, sanayiyi,
Osmanli’dan kalan1 6zel kesim eliyle devam ettirerek, oldugu
kadari ile bir gelismeye razi oldugunu sanmak, isin agirlik
merkezini gormemek demek olur.

Cumbhuriyet i¢in tiretim, toplumun kaldiracidir. Devrimin
“olmazsa olmazidir.” Sanayiyi ekonominin agirlik merkezi

yapabilmek kolay degildir. Ciinkii sanayi hareketinin 6ziinde
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20. ytizy1l insaninin dogusu var. Iddia buradadir: Uretimi
dgrenen ve gelistirebilen yeni insan! Bu sayede gegmisi ve gelecegi
dogru degerlendirebilen insan. 1930 Sanayi Kongresi'nin nigin ve
nasil bir hesaplasma oldugunu ve o giine kadar desteklenmis
olan “sanayi” olarak kabul edilmis islerin (basit isler!) nigin
Cumbhuriyet’in insasi i¢in bir tastyici kolon niteligine sahip
sayllmadigini anlayabilmeliyiz.

Sanayi hareketini 6zii ve 6lcegi ile kavramak 1930'larda
baslamis degildir. Sanayinin ana girdisi demir celigi tire-
tebilme arzusu 1923’ten hemen sonra giindeme gelmistir.
Diinyada giiniin en ileri sanayi tirtinti olan uc¢ag1 yapabilme
arzusu da, yine aynu tarihlerde “Kayseri Tayyare Fabrikas:” ile
somutlasmistir. Bu gtiglii arzu, birkag yil geriye donerek ba-
kilinca gortiliiyor ki, Milli Miicadele yillarinda dile getirilen,
gelecege doniik diisiince ¢izgisini izleyen bir politika anlayi-
sma doniismiistiir.

Serdar Sahinkaya, bize o yillarin Maliye Vekili Ferit Bey’in
nasil isin Oziine inerek “kutsal” karsilastirmali tistiinliikler
cizgisini reddettigini gosteriyor. Ferit Bey (TEK) (ve boylece
Milli Miicadele cizgisini izleyen bir politika) “iptidai (ham)
maddeleri... yok pahasina harice (yurtdisina) satiyoruz, sonra
yabancilar bu maddelerin seklini degistirerek (yani isleyerek)
bize...” diye meselenin 6ziinii ortaya koyduktan sonra, sonu-
ca geliyor ve diyor ki, “Bize en lazim sey fabrikadir.”

O tarihten on bes y1l sonra, 1934"tin May1s'inda Ismet Pasa,
sanayi hareketinin baslangicini simgeleyen Kayseri Dokuma
Fabrikas1'nin temelini atarken Milli Miicadele yillarinin ileri-
ye doniik diistince cizgisinin tutarliligini da gostermis olur.
Soyle demis:

“Biiyiik endiistriyi memlekette kurmak icin derli toplu bir
program halinde faaliyete (ise) yeni baslamis bulunuyoruz. (...)
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Bu sene endiistri programinin diger fabrikalarim1 memleketin
mubhtelif (cesitli) yerlerinde miiteakiben (bundan hemen son-
ra) kuracagiz ve bir seneden sonra bunlar islemeye baslaya-
caktrr. (...)

Turk inkilabinin (devriminin) inandirict ve hakiki manasin
zihinlere yerlestirici timsalini (simgesini) hi¢ hatirdan ¢ikart-
mamaliy1z. Bu, yeni is ailesinin ve fabrikalar toplulugunun ver-
digi mana olacaktir. Memleketin kurtulus hareketinde en inandi-
rict delil fabrikalar: kurmak ve onlari isletmekte gosterdigimiz
hizmet ve yetkinlik olacaktir.”

Milli Miicadeleyi ve devrimi bir biitiinliik icinde gercek-
lestiren kadro, yani, o giinleri yoneten siyaset sahipleri sunu
sOylemis oluyorlar: Ekonomi, Cumhuriyet igin siyasetin
mecburiyetidir. Mecburiyet, “en inandiric1 delil” olan fabrika-
larla anlasilacaktir. Diinyaya oradan bakilacaktir. Diinya ile
oradan konusulabilecektir. Cumhuriyet’in siyaset insani ve
yurttast bu bakisi paylasabilmelidir ki Cumhuriyet’in gorevi
budur.

ook

Agirlik merkezine sanayiyi yerlestiren diisiince ve politika
cizgisi 1930'larin diinya buhram yillarinda smava cekiliyor.
Buytik buhran (anlayabilenlerin bu biiytikliikleri gortip his-
settigi buhran) bircok seyi ¢iplak gorebilme ve ne yapilaca-
g1 distinme firsat1 verir. Demek ki gorebilenler icin tarihi
firsattir!

1930'da, gecmisin ve 1920'lerin “fevkalade ilkel” sa-
nayi yapist ile hesaplasma vakti, diinya buhraninin geng
Cumbhuriyet ekonomisine getirdigi sarsintilarla eszamanl
oluyor. Cumhuriyet kadrolarinda karsilasilacak buhranlar
asmay1 saglayacak capta bir yeni sermaye birikimine dogan
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ihtiyac1 gosteriyor. Onlarin, bir sanayilesme hareketine Milli
Miicadeleden beri duyduklar: ihtiyact dogruluyor. Sanayi
hareketiyle somutluk kazanacak bu yeni sermaye birikimi,
siyaset katinda giiclti bir iradenin varligini gostermis oluyor.
Cumbhuriyet’in daha sonraki yillarinda ve ozellikle bugitine
yaklastikca, ekonomiye tarihi bir insa sans1 veren, buna esde-
ger bir siyasi iradeye rastlayamayacagiz.

Belirtilmesi gereken bir nokta sudur: Baz1 meslektaslarimi-
zin gortslerinin aksine, gen¢ Cumhuriyet’in kapitalistlesme
(buna “liberallesme” de diyorlar) yoluna girmesi, kapitalist
diinya ile ona fabi olarak uyum aramas: demek olurdu. Oysa
Cumbhuriyet, kendi gelisme yolunu cizerek buradan ytrtdiu-
gl icin diinya kapitalizminin onerdigi yola degil, sanayi
hareketinin kilavuz olacag: yola yoneldi. Kapitalist diinya,
bunu Lozan’dan itibaren gorerek, bilerek, sanayi hareketine
acilan yolu hos karsilamadigini 1920’lerde (ve 1936"ya kadar)
belli etti. Ik yillardan itibaren demiryolu hareketine karst
ciktr ve hatta Turkiye'de siyaset katindaki muhalefetten de
yandas buldu. Sanayilesme mecburiyeti 6zel kesimin boyunu
asan bir hamle istedigi icin, 1920'lerde, demiryolu hareketini
durdurmayi, hi¢ degilse yavaslatmay1 hedef sayan girisimler
1930 yilina kadar stirdii. Fakat 1930'un 30 Agustosunda,
Anadolunun dogu kapis:t sayilan, Sivas’a erisen demiryolu
hareketi artik durdurulamayacak “momentum” kazanmist
ve yepyeni bir sey olan sanayi hareketiyle bulusmasina birkag
yil kalmaisti.

1930 yilinda Cumhuriyet’e kendi ekonomisini insa etmek
tizere adim attiracak birkag gelisme ici ice yasanmustir. Sanayi
Kongresi bunlardan biridir. Bir baskasi, yilin baslarinda, Ttirk
Parasin1 Koruma Kanunudur. Ve bunu izleyerek, Haziran
ayinda Merkez Bankasi'nin kurulmasi(yasalasmasidir). Yine
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1929'da yasalasan yeni Glimriik Kanunu ile Cumhuriyet'in
dis ticarette bagimsizligini elde etmesidir. Agustosta (yilda
ortalama 200 kilometre demiryolu yapan bir tiretim tempo-
suna sahip olarak) demiryolunun Sivas’a erismesidir. (Orada
Ismet Pasa’nin yaptig1 konusmanin da, gecmisle hesaplasarak
gelecegin atilimlarmi vurguladigini hatirlayabiliriz.) Ve ayni
siralarda Tktisat Vekilligine, sanayi hareketi kurgulayarak
bunu devletci kurumlasmaya yerlestirecek olan Mustafa Seref
Bey'in (Ozkan) geldigini, boylece devletciligin, 1931 Mayis
ayindaki CHF Kurultayinda sekillenen alt: ok arasinda yerini
aldigini da bir biitiin olusturan bu gelismelere eklemeliyiz.

Burada dikkat ceken iki nokta var. Birincisi Amerika’da
1929’da baslayarak diinyay1 saran buhran (simdi buna “kriz”
diyoruz) yine kapitalizmin biiyiik devletlerinden baslayarak
korumacih§r ekonomi giindeminin basina yerlestirdi. Once
Amerika ve ingiltere, sonra Almanya, Fransa ve 6tekiler eko-
nomilerine yiiksek giimriik duvarlar1 cekerek sanayilerini ve
tim aktorlerini korumaya basladilar ve boylece uluslararasi
ticaret, yerini kisa stirede ikili ticaret anlasmalarma birakti.
Her devlet kendi parasmi su veya bu sekilde korumaya, dii-
zenlemeye (kah degerini diistirecek kah ytikseltecek sekilde
ayarlamaya) basladi. Geng¢ Cumhuriyet de o diinya ortamin-
da kendi koruma 6nlemlerini kisa stirede (1930’da ve 1931’de)
aldi. Bunu bir kenara yazmak, boyle yazmak lazim. Yani,
Cumhuriyetgiler bir kapali ekonomi meraklis: degildiler! Gun boyle
bir gtindi!

Ikinci nokta, sanayi hareketi ciddi, uzun soluklu ve biittiin-
liiklt bir bakis ve ¢cabanin triintidiir. Sifirdan bashyorsaniz,
yani, 1930’da Tiirkiye'de iseniz yepyeni bir sey, bir ciddi
hamle isteyen sanayi hareketini koruma mecburiyetindesiniz.
Bu koruma, 1927'nin “sanayiciyi koruma” esprisinden fark-
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lidir. Kendi gapimizda bir sanayi devrimine girisiyorsaniz,
bunu farkl sekilde koruyacaksiniz. Ciinkti bu toplumun gele-
cek kusaklarimi “muasir medeniyet” olgiilerinde yetistirmeyi
saglayabilecek, uzun vadeli ve biittinltige sahip bir kurumsal-
lasma ile olacaktir.

Tarih, bir bakima Cumhuriyetcilere kolaylik gostermis
ve diinyanin tiim ekonomilerine uzunca stire bir koruma
mecburiyeti getirmistir. Ttirkiye, bdylece iki katl1 bir koruma
zeminini kisa siirede kurabilmistir. Sanayi hareketinin prog-
rami1 dogusunda(1932’de), kendine, koruma karsisinda itirazi
olmayan bir gevre yaratmustir. Akilcilik, tartismasiz kabul
gormiuistir.

%ok

1930 Sanayi Kongresi'ni, diistince ve tecriibe birikimi zay:f
olan “sanayi sermayesi” gevreleri degil, Cumhuriyet'in kur-
dugu Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti diizenlemistir. “Tirkiye

'II

sanayilesme mecburiyetindedir!” diyerek Kongre acilis
konusmasii yapan Rahmi Bey de Cemiyetin umumi katibi
(genel sekreteridir). O tarihte “sanayi sermayesi” yepyeni bir
sanayi hareketi hakkinda herhangi teze, hatta dneriye sahip
degildir. Evet, “sermaye”nin smifsal i¢gtidiilerine sahiptir; fa-
kat sanayici kimligi ha var ha yoktur. Birinci ve Ikinci Sanayi
Devrimlerinin diinyayi, toplumlar1 nasil degistirmis oldugu-
nun ve bununla “smif”a nasil bir tarihi sorumluluk vermis ol-
dugunun fakinda midir? 1930’da iste bu soru ile kars1 karsiya
kalmistir. Soruyu anlamis veya anlamak istemis midir?
1920’lerde ve 1930 Sanayi Kongresi'nde boy gosteren
“sanayiciler”, daha sonra 1930’larin sanayi hareketinde yer
almadilar, alamadilar. Ciinkii isin olcegi buytmis, igerigi
(projeleri) onlara birka¢ boy biiyiik gelmisti. Yoksa engel-
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lenmis degildiler. Kapasiteleri yeterli olsa, 1932’de onlerine
konulmus olan devlet¢i organizasyon icinde teknik ve finansal
olarak yer bulabilirlerdi. Buna karsilik bir sanayi kurumu
niteligi tastmadig1 halde Is Bankas: sanayi hareketi iginde is-
tekle yer aldi. Yeni sermaye birikiminin ne demek oldugunu
kavramisti! Ozel sanayi cevrelerinin gelecegin ufkuna bakma
ve oradan dogacak ongoriilere sahip olmakta yetersizlikleri
1930’lardan baslayarak giintimiize uzanan bir tarih zinciri
olusturuyor.

Serdar Sahinkayanin bu 6nemli ¢alismasi, hepimize bir-
¢ok seye yeniden bakma, yeniden ¢alisma daveti ¢ikarryor.
Sanayi hareketinin nasil bir siire¢ icerisinde filizlenip doga-
bilecegini, bir koyliler tilkesi ortaminda ve 20. yiizyilin din-
yasinda nasil sekillenebilecegini kavrayabilmek igin gozleri-
mizi kuzey komsumuz Sovyetler Birligi'ne (SSCB) ¢evirelim.
1925'te, Sanayide Sabit Sermaye Insast I¢in Ozel Konferans Heyeti
(OSVOK) bashiginda bir genis toplant: diizeni kuruldu. Cesitli
siyasal egilimlere sahip uzmanlar, bir buguk yil stiresince 32
tretim dalinda galistilar. Yil sonunda 592 rapor hazirlanmis
ve bunlar 1228 oturumda tartisilmisti. Hedef, bes yillik bir
zaman ufku icinde yeni fabrikalarin kapasitelerini ve nere-
lerde kurulacagini saptamakti. 1926 Nisan'inda bir sanayi
kongresi toplandi. OSVOK'un baskani Georgi Leonidovich
PYATAKOV, sabit sermayeyi biiytitmeye mecbur olduklarini,
mevcut sermaye donaniminin tiimiiyle kullanildigini ve tilke-
nin bununla sanayide daha ileriye gidemedigini vurguluyordu.
“Amerika’min 800-850 is¢iyle tirettigi cam biz 18 bin kisiyle ya-
pabiliyoruz” diyordu. Dikkat buyurun, karsilastirmay: sanayide
en ileri tilke ile yapryordu! OSVOK orgtitlenmesindeki teknik
caba sunu gosteriyordu: Ulke smai gelismede kritik bir esige
gelmistir. Sanayide yeni bir momentum kazanabilmek bu esigi

16



atlayabilmeye baghdir. Kuzey komsumuzda, sanayinin atla-
nilmasi gereken kritik bir esige geldigi ve bunun mecburiyet
oldugu, oradaki sanayi cevrelerinin ve uzmanlarin ortak
gorusiidiir. Aranan dontisumii yapabilmek yeni ve iddiali bir
kurumlasma yaratabilmeye baglidir: Planlama. Dikkat edelim:
Planlamay1, sanayilesme iradesi yaratmaktadir. Planlamay1
sanayi istemektedir. 1929'un Bes Yillik Plani ile baslayacak
ve gelistirilecek olan planlama, 1920’lerin ikinci yarisinda
yapilan hummali ¢alismalarin ve hedefi dogru saptamanin
druntdir.

Aramizdaki bu 6nemli fark bir yana, bizim 1930 Sanayi
Kongresi'nin sonunda yeni sanayi hareketine yol gosterecek
bir noktaya eristigimizi gozden kagirmayalim. Sahinkaya'nin
calismasi sayesinde okudugumuz Umumi Enclimen Raporu
bir yere dogru ilerlemistir: Kongre’ye sunulanlar arasindan 50
raporun incelenmesiyle bir degerlendirme yapiliyor ve Umu-
mi Enctimen iki temel 6neri bagligi saptiyor. Ikisi de snemlidir
ve 1932'de Mustafa Seref Bey’in (Ozkan) Iktisat Vekaletince
sekillendirilecek sanayi stratejisine yardimeci olacaktir.

Birincisi, en az on yillik bir sanayi program: yapma onerisi-
dir. Sanayinin uzun vadeli ve ¢ok yonlii hareketini dikkate
alarak kurulacak bir Sinai Tetkik ve Murakabe Merkezi boyle
bir programin beyni olacaktir. Yani, sanayi hareketi icin bir
program, program icin de bir merkez lazimdir. 1932’ de Iktisat
Vekaleti'nin Sanayi Miidurltigtince tasarlanan Devlet Sanayi
Ofisi bu merkez diistincesini somutlastiriyor. Mustafa Seref
Bey’in Iktisat Vekilliginden ayrilmasindan sonra yasama
gecemeyen Ofis, 1932 Celal Bey’in (Bayar) vekil yapilmasin
takiben kurulan ve sanayinin genelkurmay karargahi olan
Stimerbank’a doniisecektir.

Ikinci éneri, bagimsiz bir sanayi kredi bankast kurulmasidir. Bu
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